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Heute: »Outsourcing«

An dieser Stelle verriit Unternehmensberater Har-
ald Wachter (yHW-Consulting«) exklusiv in der
WOCHENPOST, was Existenzgriinder bei ihrem
Weg zum eigenen Chefsessel beachten sollten,

»Die meisten Griinder wollen wachsen. Klar, Wach-
sen wollen liegt einfach in der Natur eines Unter-
nehmers. Wir wollen mehr verkaufen, mehr Gewinn
erzielen, vielleicht Mitarbeiter einstellen und nattir-
lich auch groBere Riaumlichkeiten bezichen.

In Gesprachen mit meinen Griindern kommt ver-
mehrt die Frage nach einer Losung des Wachstum-
sproblems auf den Tisch. Und wenn wir mal ehrlich
sind, dann haben wir als Unternehmer in der Start-
phase alles selber gemacht. Nicht nur um Kosten zu
sparen, sondern auch weil wir den Anspruch hatten
die eigenen Talente zu verwirklichen. Also haben wir
die Buchfithrung selber gemacht, mit den Kunden
gesprochen, Angebote abgegeben und Auftrige ab-
gearbeitet. Die eigene Arbeitskraft liisst sich aber
nun mal nicht beliebig vermehren. Wenn also die
Auftragslage gut ist und man eigentlich noch mehr
machen konnte, werden automatisch auch die Ar-
beiten und unternehmerischen Risiken grofer.
Egal ob im Einzelhandel, als Berater, als Dienstleister
oder als Anwalt — immer wieder erliegen Menschen
der Uberzeugung, dass andere dem eigenen Qua-
litdtsanspruch nicht gewachsen sind. Ich erinnere
mich noch gut daran, wie ich meine eigenen
Biirordaume geputzt oder meine eigenen PCs verwal-
tet habe. Aus Griinden der Sparsamkeit — so meinte
ich zumindest. Sehr schnell wurde mir klar, dass ich
fiir diese Tatgkeiten einfach zu viel Zeit investieren
musste, in der ich hitte Geld verdienen konnen —
und zwar mehr Geld, als mich der Spezialist kostete.
Als ich das erkannte, beauftragte ich die Spezialisten.
Ich hatte wieder mehr Zeit fiir mein eigentliches
(Kern-)Geschaft.

Die Beispiele lieRen sich erweitern: Wer macht die
Werbung? Plagen Sie sich auch mit dem Finanzamt
wegen Lhrer immer noch nicht eingereichten Steue-

rerklirung oder gar wegen der Ab-
rechnung von Aushilfen herum?
Letztlich werden Sie weder so gut
noch so schnell werden, wie es pro-
fessionelle Buchhalter und Steuer-
berater sind. Und vermutlich wer-
den Sie auch die legalen Steuerspar-
modelle nicht ausnutzen.

Das Stichwort fir den Unternchmer, der wachsen
mochte, heifit daher neudentsch ‘Outsourcing’ Dass
das wirklich funktioniert, zeigen heute die vielen er-
folgreichen Salo-Unternehmen, die jeder von uns
kennt. Diese Unternehmer haben gelernt, sich auf
ihre Stirken zu konzentrieren. Fiir alle anderen Ak-
tivititen finden sie kostengiinstige Losungen.

Aber wo kann man diese Dienstleister finden und
wie diese langfristig an sich binden? Was ist eine fai-
re Bezahlung, weil ich als Unternehmer ja auch noch
Geld verdienen will. Und wie bekomme ich die Si-
cherheit, dass der externe Kollege mir nicht meine
Kunden wegnimmt? Hier helfe ich Thnen als Griin-
dungsherater mit unserem regionalen Netzwerk an
qualifizierten Dienstleistern, mit Erfolgsrezepten
und meinem Wissen, wie man Outsoureing am Be-
sten umsetzt. Beratungszuschiisse fir Outsourcing-
Beratung durch mich.

Die KEW Mittelstandsbank gibt IThnen Zuschiisse
von bis zu 90% auf meine Beratungskosten in Ab-
hingigkeit von Threm Griindungsdatum. Dann
konnen Sie fur richtig kleines Geld grofle Wirkung
erzielen,

Wer bis zum 31. Dezember 2008 bei mir eine offent-
lich geforderte Beratung beauftragt, erhilt einen
Gutschein von bis zu 400 Euro. Also jetzt anrufen
und Termin vereinbaren.«

Harald Wachter

Existenzgriinder sind herzlich zur
Sprechstunde von »GriindYou« eingeladen.
Das erste Info-Gespriich ist kostenlos!
Anmeldung unter Tel. 0211/7 58 48 59-21.
www.gruendyou.de.



